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Dzierżoniowska „Diora” w okresie transformacji ustrojowej 

Po wyborach powstał rząd Tadeusza Mazowieckiego. Leszek Balcerowicz został ministrem finansów. Do 1991 roku
„Diora” funkcjonowała normalnie. Miała zyski, nie była zadłużona. Natomiast w końcu roku 1990 Balcerowicz wydał
rozporządzenie, według którego osoby fizyczne oraz spółki osób fizycznych zostały zwolnione z cła i podatku
obrotowego. Oznaczało to w praktyce, że do Polski runął cały śmietnik z zachodniej Europy. No ale jeśli chodzi o
sprzęt elektroniczny, zalanie Polski tym sprzętem, to była wręcz mafia. W tym samym czasie fabryki płaciły podatek
obrotowy w wysokości czterdzieści osiem procent, do kosztu plus zysk był doliczany czterdzieści osiem procent
podatku obrotowego. Nie było szans, żeby z tym konkurować. No, można było z tym konkurować, bo potem już była
mowa o podatku vat, prawda. A to się zmieniało w międzyczasie. W ciągu tych kilku miesięcy obowiązywania tego
rozporządzenia, czyli od listopada 1990 roku i do czerwca 1991 roku, sporządziliśmy plan działania. Mieliśmy bardzo
dużo sprzętu w tak zwanej fazie rozwojowej, a przy otwartym rynku i płynnej walucie mogliśmy kupować podzespoły
nie tylko polskie, ale i za granicą. Trzydzieści procent odpisu od dewiz to były duże pieniądze dla „Diory”. Ale
konstrukcja produktów już była inna i były one zdecydowanie tańsze. Często lepsze, bardziej niezawodne.
Sporządziłem następujący plan: ponieważ „Diora” zawsze wypuszczała montaże na urlop w lipcu, to do lipca
produkujemy ten stary sprzęt, to wszystko, co jest w handlu przeceniamy pięćdziesiąt procent. I ten sprzęt, który
wyprodukujemy, żeby zużyć zapasy podzespołów, też przeceniamy o pięćdziesiąt procent. Wyprzedajemy to
wszystko. Taśmy wracają i wchodzą nowe asortymenty według innej technologii, która spowoduje, że to będzie sprzęt
lepszy, tańszy i konkurencyjny.
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